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Yonetim Kurulu Baskani’’min Eyliill 2013 Donemi Degerlendirmeleri ve
Beklentileri

Bank of America Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir parcasi olarak, ozellikle Avrupa ve
Gelisen Pazarlar icinde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karar1 almis ve 2006 yili
sonunda baslayan kurulus siirecimiz, 2007 yilinda basar1 ile tamamlanmis olup bugiine kadar
basaril1 bir sekilde devam etmistir. Stratejilerimiz dogrultusunda, giiglii bir yerel oyuncu olma

hedefimizi gerceklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz.

Bu biiyiime plan1 ¢ercevesinde yatirim bankaciligi alanindaki projelerimizin bir bolimii 2012 yili
ve Oncesinde hayata gecirilmis olup, 2013 yili i¢in kiiresel ve yerel ekonomik gelismeler ve
bunlarin Bankamiz icin stratejik cikarimlarini g6z Oniinde bulunduran yeni projelerimiz
bulunmaktadir. Yatirnm bankaciligi alanindaki biiyiime hedeflerimizi gergeklestirirken diger
alanlarda oldugu gibi, Bank of America Merrill Lynch’in global iiriin ve miisteri portfOyiinii

Tiirkiye piyasalarina sunmak en biiyiik amacimizdir.

Banka biinyesinde baslayan sermaye piyasasi ve vadeli doviz alim/satim islemleri ile Banka bagl
ortaklig1r olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat 2007°den itibaren piyasa
kosullarina bagli olarak gerceklestirilen menkul kiymet aracilik ve alim/satim faaliyetleri ile
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda tiirev islemlere aracilik etme faaliyetlerimiz devam
etmektedir. Sirket’in yabanci yatirimcilar adina Borsa Istanbul’da gerceklestirilen alim-satim
islemlerindeki ilk dokuz aylik donemde ortalama piyasa payr %9.68 olarak gerceklesmis olup,
dokuz aylik ortalama pazar payinda yabanci araci kurumlar arasinda yabanci yatirimcilar adina

yapilan islemlerde sektor ortalamasi tizerindeki konumunu korumustur.

Gecen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiyiilk amacimiz, bir yandan
Tiirk miisterilerimize yakin olurken, diger taraftan Bank of America Merrill Lynch’in global
know-how ve deneyimi ile uluslararas1 miisteri portfoyiinii Tiirkiye piyasalarina sunmak olacaktir.
Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de yatinm bankaciligi alaninda ©ncii kurulus olarak

faaliyetlerimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Bank of America Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve yetkin ekibe sahip olan ve tiim hizmetler
ile yatinm bankacilifi yapmak iizere yola c¢ikan uluslararasi yatirim bankasi olma hedefine
yonelik caligmalarina biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. Tiirkiye’de hayata
gecirdigimiz ve gecirecegimiz tiim faaliyetlerde Bank of America Merrill Lynch’in genis miisteri
portfoyii ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim firsatlarim Tiirkiye’ye getirirken, bir
yandan da Tiirk sirketlerini yurtdisina agcmaya ve boylece piyasanin gelisimine katkida bulunmaya
destek olacagiz. Bu amag¢ dogrultusunda 10-13 Temmuz 2012 tarihleri arasinda Maliye Bakani
Sayin Mehmet Simsek’in acilis konugmasini yaptig1 “Tiirkiye — Orta Dogu Kuzey Afrika: Hisse
ve Makro Ekonomi Konferansi” ni gerceklestirmis bulunmaktayiz. Bu konferans, Bank of

America Merrill Lynch’in Tiirkiye’ye olan yatirm istahinin vurgulanmasinin yanisira, genis



katilimcr kitlesi ile bolgede ve global piyasalardaki yatirimcilart ve miisterileri firsatlarla

tanistirma ve kendilerine igbirligi imkanlari sunmasi agisindan oldukca dnemli olmustur.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasada énemli bir oyuncu
olmaktir. 2013 Oncesinde ¢alisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet ve faaliyet
alanlarinin yani sira, 2013 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su sekildedir:

Bank of America Merrill Lynch olarak, icinde Tiirkiye dahil cesitli tilkelerde ilave sunulabilecek
hizmetler konusundaki ¢alismalar devam etmekte olup, kredi kullandiriminin yani sira uluslararasi
kurumsal miisterilere nakit yonetimi hizmeti verilmesi diisiiniilmekte ve konuyla ilgili arastirma
calismalari devam etmektedir. Bununla birlikte, yatirim bankaciligma iligskin faaliyetlerimize
yonelik olarak daha Onceki yillarda oldugu gibi, 2013 yili icerisinde de kurumsal finansman

danismanlig1 ve risk yonetimi hizmetleri faaliyetlerini uygulamay hedefliyoruz.

Bank of America Merrill Lynch’in Tiirkiye Aragtirma Bolimii 2013 yilinda da basarili
calismalarina devam etmektedir. Tiirkiye Arastirma Boliimii, Bank of America Merrill Lynch’in
Gelismekte Olan Piyasalar Birimi’nin bir parcasi olarak faaliyet gostermektedir. Tiirkiye
Arastirma Bolimii yurt i¢i ve yurt disgindaki yerlesik kurumsal yatirrmcilara hizmet vermeke ve

gerceklestirilen pazarlama aktivitelerinde (konferans, roadshow, vb.) aktif rol almaktadir.

2013 yilinda, bir yandan miisterilerimize sundugumuz iiriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan

hizmet verdigimiz firma sayisin1 ve dolayisiyla miisteri portfoyiinii genisletmeyi hedefliyoruz.



Genel Miidiir'iin Eyliil 2013 Donemi Degerlendirmeleri ve Beklentileri

30 Eyliil 2013 tarihi itibariyla Grup’un toplam aktif biiyiikliigii bir 6nceki yilin sonuna gore
%59 oraninda gerilemis ve 790.899 bin TL olmustur. Bu tutarin %12°si TCMB ve diger
bankalara yapilan plasmanlardan ve %72’si alim-satim amacli finansal varliklardan

olusmaktadir.

2012 yil1 sonunda TCMB ve banka plasmanlar1 375.329 bin TL iken, 30 Eyliil 2013 tarithinde

%73 oraninda azalarak 91.056 bin TL’ye gerilemistir. Plasmanlarin tamami kisa vadelidir.

Ayn1 donem igerisinde Grup’un, alim satim amach finansal varliklar portfoyti 31 Aralik 2012
donemine gore %60 oraninda diisiis gostermis ve 2012 yilsonunda 1.420.163 Bin TL
tutarindaki portfoy biytikligli, 30 Eylil 2013 donemi itibariyla 568.970 Bin TL’ye

gerilemistir.

Grup’un 30 Eyliil 2013 donemi itibariyle Konsolide Sermaye Yeterlilik Oram1 %47,69 olarak
gerceklesmistir.

Bilanco dis1 yiikiimliiliikler 31 Aralik 2012 tarihinde 4.640.785 bin TL iken, vadeli doviz alim-
satim iglemleri ve vadeli aktif deger alim-satim islemlerinde gerceklesen diisiis ile birlikte 30

Eyliil 2013 tarihinde 351.527 bin TL’ye diismiis olup islemlerin tamamu kisa vadelidir.

Grubumuz temel olarak yatirm bankaciligi alaninda faaliyet gostermekte olup, banka
gelirlerinin biiyiik bir bolimii bankalararas1 para piyasast islemlerinden, menkul kiymet ve
yabanci para alim-satim faaliyetleri ve Merrill Lynch grup sirketlerine verilen hizmetlerden
kaynaklanmaktadir.

Grubumuzun 30 Eyliil 2013 donemi itibariyle vergi sonrast donem kar1 12.603 bin TL olarak
gerceklesmis olup, Bankamiz gectigimiz yil ayn1 donemde 28.343 bin TL donem kari elde

etmistir.



Ust Diizey Yoneticilere iliskin Degisiklikler

Esin Demirel Yiiksel 04.10.2013 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Bankamiz I¢ Denetim Miidiirii

olarak gorevine baglamistir.



Grup’un Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh
Olarak Tek Basma veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklarma Iliskin
Degisiklikler

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na, Bank of America Corporation (BAC)
Grubu’nun 01.11.20131 Ekim 2013 tarihinde gerceklestirilecek yeniden yapilandirma islemleri
neticesinde, Banka’nin hissedarlik yapisinda meydana gelecek degisiklige 5411 sayili Bankacilik

Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca izin verilmesi talebinde bulunulmustur.

Bu talebe istinaden, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 26.09. Eyliil 2013 tarih ve
5530 sayili karar1 ile, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 18. maddesi ve Bankalarin izne Tabi
Islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine Iliskin Yonetmeligin 11. maddesi cercevesinde yapilan

inceleme ve degerlendirme neticesinde;

Banka’nin
e Merrill Lynch Group Inc. Ve Merrill Lynch&Co. Inc.’in Banka’daki dolayli paylarinin %0’a
diismesi
e NB Holdings Corporation’in %100, Merrill Lynch International Incorporated’in
%99,999998 ve Bank of America Global Holdings, S.a.r.l.’nin % 89,0000028 oraninda
dolayli pay edinmesi

sonuclarin1 doguran,

1. Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.’in Banka’daki dogrudan payinin
%99,999992’den %0’a diismesine

2. Bank of America Global Holdings, LP’nin Banka’da %99,999992 oraninda dogrudan pay
sahibi olmasina

izin verilmistir ve bu degisiklik sonras1 Banka'nin ortaklik yapis1 1 Ekim 2013 tarihi itibartyla

asagidaki sekilde degismistir.

1 Ekim 2013
Hissedarlarin Adi Odenmis Sermaye %0
Bank of America Global Holdings, LP 49.999,996 99,999992
Merrill Lynch International Incorporated 0,001 0,000002
Merrill Lynch Group Holdings I, L.L.C 0,001 0,000002
Merrill Lynch Group Holdings II, L.L.C 0,001 0,000002
Merrill Lynch Group Holdings III, L.L.C 0,001 0,000002




Bu izin neticesinde, 5411 nolu Bankacilik Kanunu'nun nitelikli pay tanimu ile Bankalarin izne

Tabi Islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine iliskin Yonetmelik'in 13. Maddesi uyarinca Banka’da
Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluslar ise 1 Ekim 2013 tarihinden itibaren asagidaki sekildedir:

. (")denmemis

)Ad Soyad/Ticaret Unvam Pay Tutarlari Pay Oranlar Odenmis Paylar|
Paylar
Bank of America Global Holdings, LP 49.999,996 %99,999992 49.999,996 -
Bank of America Global Holdings, S.a.r.l. 44,999,996 %89,9999928 44.999,996 -
Merrill Lynch International Incorporated 50.000 %100 50.000 -
INB Holdings Corporation 50.000 %100 50.000 -
Bank of America Corporation 50.000 %100 50.000 -

Ayni yapilandirma islemlerine bagl olarak, 1 Ekim 2013 tarihinde Ana Ortaklik Banka’nin Bagh

Ortakligi Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.’nin. hissedarlik yapisinda gerceklestirilen degisiklikler

neticesinde Merrill Lynch Group Inc.’in Grup’un Bagli Ortakligi’nda herhangi bir pay1 kalmamis olup,

Merrill Lynch International Incorporated %0,0025 oraninda pay ile Merrill Lynch Menkul Degerler

A.S.’nin yeni hissedar1 olmustur.




Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal bilgiler

(000 TL)
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar

Eyliil 2013
91,056

Gerceger Uygun Deger Farki K/Z'a yansitilan FV

Bagli Ortakliklar (net)

Krediler ve Diger Alacaklar

Maddi Duran Varliklar (net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)
Vergi Varligi

Diger Aktifler

Toplam Aktifler

Alim Satim Amc¢li Tiirev Finansal Borglar

Alinan Krediler

568,970
0
30,587
926

576
7,369
91,255
790,739

220
214,110

Para Piyasasina Borglar

Muhtelif Borglar
Karsiliklar

Vergi Borcu
Ozkaynaklar
Toplam Pasifler

(000 TL)

Net Faiz Geliri

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Net ticari Kar/Zarar

Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Karsiligi (-)
Diger Faaliyet Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kar
Vergi Karsiligi (-)

Net Donem Kar ve Zarari

(%)

407,478
5,276
18,530
2,511
142,774
790,899

Eylal 2013
28,595
12,485
(13,052)
29,634

Eylal 2013
47.69

Sermaye Yeterlilik Orani

Ozkaynaklar/Aktifler Orani

Bilanco Disi Yukiamliilikler

(000 TL)
Gayrinakdi Krediler

18.06

Eylal 2013




