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Yonetim Kurulu Baskami ve Genel Miidiir'in Mart 2009 Donemi

Degerlendirmeleri ve Beklentileri

Merrill Lynch, kiiresel stratejisinin bir parcasi olarak, 6zellikle Avrupa ve Gelisen Pazarlar
icinde stratejik bir yere sahip olan Tiirkiye’ye gelme karar1 almis ve 2006 yili sonunda
baslayan kurulus siirecimiz, 2007 yilinda basar1 ile tamamlanmis olup 2008 yilinda ve 2009
yil ilk ¢eyreginde basarili bir sekilde devam etmistir. Tiirkiye ofisinin kurulus déneminde
belirledigimiz ve agikladigimiz stratejilerimiz dogrultusunda, giiclii bir yerel oyuncu olma
hedefimizi gerceklestirme yolunda ilerlemeye devam etmekteyiz. Ayrica 2008 yilinda
global piyasalarda meydana gelen ekonomik krizin Bankamiz’in Tiirkiye’deki biiylime
hedeflerine olumsuz bir etki yaratmamis olmasindan ve yatirimlarina devam etmesinden

biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz.

2008 yilinda bu dogrultuda, Agustos 2008 tarihinde Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda
miisterilerimiz adina tlirev islemlere aracilik etmeye baslanmistir. Ayni biliylime plani
cergevesinde 2008 yil1 boyunca, 2002 yilindan beri iist iiste Institutional Investor tarafindan
1 numara segilen Merrill Lynch’in Tiirkiye arastirma raporlari, 2007 yili i¢inde faaliyete
gecen ve 2008 yilinda Institutional Investor tarafindan agik ara birinci secilen Arastirma
Departmaniz tarafindan basariyla siirdiiriilmiistiir. 2009 yili ilk ceyreginde de Arastirma

Departmanimiz basarili ¢aligsmalarini siirdiirmiistiir.

Banka biinyesinde baslayan sermaye piyasast ve vadeli doviz alim/satim islemleri ile
Banka bagl ortakligi olan Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde Subat
2007’den itibaren piyasa kosullarina bagl olarak gerceklestirilen Aract Kurum faaliyetleri

2009 yilinda da devam etmektedir.

Gegen sene oldugu gibi bu yil da yerel sermaye piyasalarinda en biiyiik amacimiz, bir
yandan Tirk misterilerimize yakin olurken, diger taraftan Merrill Lynch’in global know-
how ve deneyimi ile uluslararas1t miisteri portfoytinii Tiirkiye piyasalarina sunmak olacak.
Tim diinyada oldugu gibi, Tirkiye’de yatirim bankacilig1 alaninda oncii kurulus olarak

faaliyetlerimizi stirdiirmeyi hedefliyoruz.



Bank of America Corporation’in, 1 Ocak 2009 tarihi itibar1 ile, Banka’nin % 99.99 payla
ortag1 olan Merrill Lynch European Asset Holdings Inc.’1in nihai ortagi Merrill Lynch &
Co. Inc.’1 satin almasiyla birlikte Bankamiz direk hissedarlik yapisinda bir degisiklik
olmamakla birlikte 2009 yilinda satin almaya iliskin gerekli diizenlemeler sirasiyla

uygulamaya alinmaya baglanmistir.

Merrill Lynch Tiirkiye’de en genis ve kalifiye (yetkin) ekibe sahip olan ve tiim hizmetler
ile yatirim bankacilig1 yapmak {izere yola ¢ikan tek yatirim bankasi olma hedefine yonelik
calismalarina biiyiik bir istikrar ve kararlilikla devam etmektedir. 2009 yilinda Tiirkiye’de
hayata gec¢irecegimiz tiim faaliyetlerde de, 2008 yilinda gegilen faaliyetlerde oldugu gibi,
Merrill Lynch’in essiz miisteri portfoyii ve kiiresel deneyimi sayesinde diinyanin yatirim
firsatlarin1 Tiirkiye’ye getirirken, bir yandan da Tiirk sirketlerini yurtdisina agmaya ve

bdylece piyasanin gelisimine katkida bulunmaya destek olacagiz.

Sunmay1 hedefledigimiz tiim yeni hizmet ve faaliyetlerde amacimiz piyasa lideri olmak.
2008 yilinda c¢alisma ve degerlendirmelerimizi yogunlastirdigimiz hizmet ve faaliyet

alanlarinin yanisira, 2009 yilinda faaliyetlerimiz ile ilgili hedeflerimiz su sekilde:

Oniimiizdeki donemde Merrill Lynch Tiirkiye’de 2007 yili sonunda kurulan ve 2008
basinda faaliyete gegen yatirim bankaciligi alaninda, kurumsal finansman danigmanligi ve

risk yonetimi hizmetleri faaliyetlerini uygulamayi hedefliyoruz.

Bir yandan miisterilerimize sundugumuz iiriin ¢esitliligini artirirken, diger yandan hizmet

verdigimiz firma sayisini ve dolayisiyla miisteri portfoyiinii genisletmeyi hedefliyoruz.

Ayrica Banka bagl ortakligi Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. biinyesinde menkul
kiymet aracilik ve alim/satim faliyetlerinde kurumsal ve yerli miisteriler ile iglemlere

baslamak yine 2009 yil1 hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.



Ust Diizey Yoneticilere iliskin Degisiklikler

2008 Faaliyet doneminde Ana Ortaklik Banka’nin Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmis olan Pmar Karadere 30 Ocak 2009 tarihinde Banka’daki
gorevinden ve Ana Ortaklik Banka’nin Bagl Ortakligi Merrill Lynch Menkul Degerler A.S.

Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifaen ayrilmistir.

Ana Ortaklik Banka Yénetim Kurulu Uyesi olan Hazineden Sorumlu Genel Miidiir Bas
Yardimcis1 Osman Koékmen’in Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi 2009 cari déneminde

sonlanmustir.

Ana Ortaklik Banka’nin Bagli Ortakligi Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirii
Okan Tunur, 1 Subat 2008 tarihli Yo6netim Kurulu karari ile atanmis oldugu gorevinden 27
Subat 2009 tarihinde istifaen ayrilmistir. 31.03.2009 tarihli Yo6netim Kurulu karari ile Ebru
Goktan’in Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. Genel Miidiir Vekili olarak atanmasi
yapilmis olup, 03.04.2009 tarih ve 7284 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanarak tescil

edilmistir.

31 Mart 2009 tarihli Ana Ortaklik Banka Genel Kurul Toplantisi’nda, Michael Joseph
Clarke D'Souza’min Banka Yonetim Kurulu tarafindan Ana Ortaklik Banka Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atamas1 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu onaymna sunulmak
iizere kabul edilmistir. Ayn1 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda yine Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu onayina sunulmak tizere Robert Edward Kemp Everett Ana Ortaklik
Banka Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyesi gorevinin yanisira Michael Joseph Clarke D'Souza Ana Ortaklik
Banka Denetim Komitesi Bagkani, Robert Edward Kemp Everett ise Ana Ortaklik Banka
Denetim Komitesi Uyesi olarak atanmiglar ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’nun bu atamalara iligkin degerlendirmesini tamamlamasin1 takiben Agustos 2009
itibar1 ile Ana Ortaklhik Bankanin hem Yonetim Kurulu'ndaki hem de  Denetim

Komitesi’ndeki gorevlerini aktif olarak yiiriitmeye baslamislardir.



Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal bilgiler

(000 YTL)
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar

Gergeger Uygun Deger Farki K/Z'a yansitilan FV

Bagh Ortakliklar (net)
Maddi Duran Varliklar (net)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)

Vergi Varhgi
Diger Aktifler
Toplam Aktifler

Alim Satim Amgli Tiirev Finansal Borglar

Alinan Krediler

Para Piyasasina Borglar
Muhtelif Borg¢lar
Karsiliklar

Vergi Borcu
Ozkaynaklar

Toplam Pasifler

(000 YTL)

Net Faiz Geliri

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Net ticari Kar/Zarar

Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alcaklar Karsiligi (-)
Diger Faaliyet Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsilhigi (-)

Net Donem Kar ve Zarari

(%)
Sermaye Yeterlilik Orani
Ozkaynaklar/Aktifler Orani

Bilango Digi Yukiimluliikler

(000 YTL)
Gayrinakdi Krediler

Haziran 2009
133,954
2,380
(0]
2,835
579
2,560
22,382
164,690

638
87,813
0
15,498
8,283
1,231
51,227
164,690

Haziran 2009
8,876
7,054
1,982
8,404

-4,724
-18,255

3,337
-820
2,517

Haziran 2009
68.99
31.11

Haziran 2009
29




